NOMINA TAS-SUR NEIL KERR GHALL-HATRA
TA’ RAPPREZENTANT PERMANENTI GHALL-UNJONI EWROPEA

Mistogsijiet sottomessi mill-Membri tal-Gvern

1. Tista’ telabora aktar dwar il-karriera professjonali tieghek, spe¢jalment mal-
hidma tieghek fil-qasam Ewropew?

Iddedikajt il-karriera professjonali tieghi ghall-Unjoni Ewropea u l-istrutturi relatati maghha,
kemm fuq livell nazzjonali kif ukoll fuq dak internazzjonali. Wara li ggradwajt fir-
Relazzjonijiet Internazzjonali u I-Istudji Diplomati¢i f1-2006, bdejt nahdem fir-
Rapprezentanza Permanenti ta’ Malta ghall-Unjoni Ewropea bhala technical attaché
responsabbli mir-Riéerka, I-Innovazzjoni, 1-Edukazzjoni, iz-Zghazagh, u I-Isport.

Wara erba’ snin irritornajt Malta, fejn bgajt nahdem f ogsma relatati mal-Unjoni Ewropea fil-
Ministeru responsabbli mill-Edukazzjoni, il-Familja, u x-Xoghol. Kont inkarigat mill-
koordinazzjoni tal-hidma tad-Direttorati li kienu jiehdu hsieb 1-Affarijiet tal-Unjoni Ewropea
kif ukoll il-progetti kofinanzjati mill-Unjoni Ewropea, u fi Frar tal-2012 inhtart fil-kariga ta’
Direttur.

F’Marzu tal-2013 gejt appuntat bhala Kap tas-Segretarjat tal-Unjoni Ewropea u f"Novembru
tal-istess sena nhtart Deputat Rapprezentant Permanenti fir-Rapprezentanza ta’ Malta ghall-
Unjoni Ewropea. Servejt f°din il-kariga ghal kwazi erba’ snin, inkluz matul iz-zmien li Malta
kellha I-Presidenza tal-Kunsill tal-Unjoni Ewropea bejn Jannar u Gunju tal-2017, li I-
preparamenti ghaliha bdew aktar minn sentejn qabel. Matul dan il-perjodu kont inkarigat
mill-koordinazzjoni tal-hidma teknika u fis-sitt xhur tal-Presidenza ppresedejt il-Kumitat tar-
Rapprezentanti Permanenti (lI-hekk imsejjah COREPER 1). Hawnhekk, kelli wkoll il-
privilegg 1i nirrapprezenta lill-Kunsill fin-negozjati mal-Parlament Ewropew fuq dawk il-
ligijiet i kienu jaqghu taht ir-responsabbilta ta’ dan il-kumitat, u rnexxielna nilhqu gbil fuq
sitta u ghoxrin ligi gdida.

Imbaghad, f’Settembru tal-2017, issehibt fil-Qorti Ewropea tal-Awdituri bhala Kap tal-
Kabinett tal-Membru Malti fil-Qorti, kariga li okkupajtha sakemm irritornajt lura Malta
fOttubru tal-2018 biex inservi bhala Direttur Ezekuttiv fil-Korporazzjoni ghas-Servizzi tal-
Ilma. Parti minn dil-kariga kienet tinkludi li naqdi dmirijiet bhala Project Leader tal-ikbar
progett iffinanzjat mill-fondi ta’ koezjoni 1i qatt kellha Malta. Barra minn hekk,
irrapprezentajt lil-Korporazzjoni fl-Assemblea Generali tal-Federazzjoni Ewropea tal-
assoc¢jazzjonijiet nazzjonali ghas-Servizzi tal-Ilma, u anke kelli l-privilegg li nigi elett fil-
Kumitat Ezekuttiv tal-istess Federazzjoni.

F’Di¢embru tal-2019 bdejt nahdem fil-Kummissjoni Ewropea. Wara sentejn inservi bhala
Kap tal-Kabinett tal-Kummissarju Maltija, inghaqadt mas-Servizz ta’ Konsulenza tal-
President tal-Kummissjoni, fejn qieghed inservi bhala Konsulent.

2. Kemm tarah importanti l-irwol tar-Rapprezentanza Permanenti fi hdan 1-Unjoni
Ewropea ghal pajjizna?

Ir-Rapprezentanza Permanenti ghandha rwol kru¢jali fil-mod kif Malta hija rrapprezentata
fid-diversi negozjati u diskussjonijiet 1i jsiru fi hdan l-istituzzjonijiet kollha tal-Unjoni



Ewropea. Trid tizgura li I-pozizzjoni tal-Gvern titmexxa ’l quddiem u li l-interess nazzjonali
jigi ssalvagwardjat fid-diversi livelli ta’ laqghat fejn il-pajjiz ghandu l-obbligu jew id-dritt li
jkun irrapprezentat skond kif stabbilit mill-ishubija taghna fl-Unjoni.

Ir-Rapprezentanza Permanenti ghandha I-kompitu i tigbor u tghaddi I-informazzjoni kollha
necessarja sabiex min ikun ged jiddetermina u jistabbilixxi I-pozizzjoni li 1-pajjiz ikun se
jiehu fid-diskussjonijiet rispettivi jaghmel dan fid-dawl tal-ahhar zviluppi madwar 1-Unjoni.
Huwa essenzjali li l-informazzjoni tinghadda b’mod kontinwu sabiex il-pozizzjoni nazzjonali
tkun aggornata matul l-istadji kollha tan-negozjati fuq il-proposti kollha 1i jkunu ged jigu
diskussi.

3. Xi sfidi prin¢ipali ewlenin tara?

[lI-punt tat-tluq irid ikun li r-realtajiet ta’ Malta ghandhom iservu sabiex inkunu nistghu
ndawru l-isfidi f’opportunitajiet. Il-mod kif tithaddem is-sistema tal-Affarijiet tal-Unjoni
Ewropea ghandu jkun flessibbli u agli bizzejjed sabiex nagixxu fil-hin u l-waqt opportun. Is-
sistema ghandha tizgura li nkunu f’pozizzjoni li nanti¢ipaw dak li jkun se jigi propost biex
naccertaw li l-ghanijiet, kif ukoll il-metodu, ikunu dawk mixtieqa. Dan ghandu jghin lill-
pajjiz sabiex jibda n-negozjati mill-aktar punt vantaggjuz.

Matul l-ahhar mandat rajna zieda fit-tendenza li jinhargu proposti legizlattivi li jkunu iktar
orizzontali fl-iskop taghhom, u allura jkunu se jaffettwaw numru ikbar ta’ ogsma. F’dan il-
kaz, ikun jehtieg sforz ikbar biex nizguraw li I-messagg politiku jkun koerenti u konsistenti
fl-ogsma rispettivi.

Naf li jezistu limitazzjonijiet relatati ma’ nuqqas ta’ rizorsi, b’mod partikolari meta mqgabbel
ma’ pajjizi membri ikbar minna. Fl-ahhar mill-ahhar, dan ifisser 1i rridu nahdmu izjed biex
naghmlu l-istess volum ta’ xoghol. Dan jitlob li naghmlu uzu ahjar mir-rizorsi li ghandna u li
nkunu organizzati fil-mod kif inhaddmu s-sistemi taghna. Huwa essenzjali li ninvestu biex
nghammru n-nies fis-settur bl-aqwa hiliet u kompetenzi. Billi nkunu strategi¢i fil-mod kif
nahdmu filwagqt li nintervjenu fil-mument u I-livell opportun, nizguraw li nkunu effettivi.

4. Tara li hemm htiega ta’ tibdiliet li jistghu jsiru fuq livell Ewropew biex pajjizna
jkun aktar aggornat u, fl-ahhar mill-ahhar, aktar issalvagwardjat?

Ricentement, il-pozizzjoni ta’ Malta fix-xena diplomatika internazzjonali giet elevata b’mod
sinifikanti, partikolarment fin-Nazzjonijiet Uniti u fl-Organizzazzjoni ghas-Sigurta u I-
Kooperazzjoni fl-Ewropa. Ghandna nkomplu naghmlu dan fir-relazzjonijiet diplomatici
kollha, inkluzi dawk relatati mal-Unjoni Ewropea. L-interessi ta’ pajjizna jinqdew bl-ahjar
mod meta nkunu involuti fi rwol ta’ tmexxija. Kif intwera dan l-ahhar, kif ukoll fil-passat, id-
dags m'ghandux jillimitalna l-ambizzjoni fl-avvanz tal-pozizzjoni u l-interessi taghna.

5. Kif jistghu jissahhu r-relazzjonijiet ta’ pajjizna fuq livell Ewropew? Tara li
hawn nuqqas ta’ gharfien dwar il-hidma li jwettaq 1-Uffic¢ju Permanenti li
jirrapprezentana bhala pajjiz fl-Unjoni Ewropea?



Hemm diversi modi u opportunitajiet kif il-hidma ta’ Malta tista’ tissahhah fuq livell
Ewropew. Ir-Rapprezentanza Permanenti ghandha tizgura li, b’mod kontinwu u b’mod
strategiku, isiru l-interventi li jkun hemm bzonn fil-livelli rispettivi u f'waqthom. Dawn I-
interventi ghandhom isiru mhux biss mal-interlokuturi differenti fl-istituzzjonijiet differenti,
imma anke ma’ Membri ohra tal-Kunsill u, dagstant iehor importanti, ma’ stakeholders ohra
li wkoll ghandhom rwol fil-process legizlattiv. Ghandna naghmlu l-ahjar uzu mill-gruppi ta’
pajjizi hekk imsejha ‘like-minded’ biex nibnu alleanzi strategi¢i u nsawru maggoranzi
politi¢i.

[l-Parlament Ewropew ghandu jinghata l-attenzjoni dovuta. Ghandna nizguraw li jkollna
djalogu kontinwu ma’ dawk il-Membri tieghu li, b’xi mod, il-hidma taghhom taffettwa lil
Malta, u vic¢iversa.

Jezisti lok 1i jkollna sehem proattiv fil-komunita tat-think tanks. Ghandna nirrikonoxxu r-rwol
taghhom fit-tfassil tal-politika fuq livell Ewropew u nistghu nibbenefikaw minn relazzjoni u
kuntatt ahjar maghhom sabiex inkunu iktar effettivi.

Fid-dawl ta’ dan kollu, ir-Rapprezentanza Permanenti ghandha tizgura 1i tikkomunika dwar
ix-xoghol 1i jkun ged isir, b’mod partikolari kif dan ix-xoghol ikun ged jissarraf f’benefic¢;ji
ghac-¢ittadini u n-negozji tal-Unjoni Ewropea, b’mod partikolari dawk Maltin. Ir-relevanza
ta’ dan l-aspett tizdied hekk kif il-fenomenu tad-dizinformazzjoni qieghed kulma jmur dejjem
jikber. Jenhtieg li jkun hemm koordinazzjoni ma’ setturi ohra, kemm governattivi kif ukoll
mhux governattivi, biex jigi zgurat li I-messagg jitwassal b’mod fattwali u effettiv sabiex
nevitaw li jigi sfruttat minn forzi politi¢i estremi, kif qed jesperjenzaw pajjizi ohra madwar -
Unjoni.

6. Kemm-il darba tkun approvat x’se jkunu I-prijoritajiet tieghek?

Ghandna naghtu prijorita lit-tishih tal-operat internament, sabiex nanti¢ipaw esternament u
ninvestu fil-futur.

Bhalissa gqeghdin fil-bidu ta’ ¢iklu politiku Ewropew gdid fejn il-Kummissjoni Ewropea se
tibda tohrog bi proposti skond il-pjanijiet ta’ hidma differenti. B’mod partikolari, il-hidma
tar-Rapprezentanza Permanenti ghandha tkun iggwidata mil-linji gwida politi¢i li permezz
taghhom, f"Lulju 1i ghadda, il-President tal-Kummissjoni regghet giet fdata fil-kariga ghal
mandat gdid mill-Parlament Ewropew. Sa mill-bidu nett irridu nizguraw li nanti¢ipaw dak 1i
jkun se jigi propost biex, kif semmejt fir-risposta ghat-tielet mistogsija, naccertaw li 1-
ghanijiet, kif ukoll il-metodu, ikunu dawk mixtieqa.

Ir-rizorsi umani huma l-iktar rizorsa importanti li ghandna. Ghaldagstant, irridu nizguraw li

kull min hu involut fis-settur tal-Affarijiet tal-Unjoni Ewropea jhoss li jaghmel parti minn
team, u li ged jikkontribwixxi lejn l-avvanz ta’ dak it-team.

7. Tarali hemm xi materja jew kunflitti ta’ interess li jista’ jkollok f’dan I-irwol il-
¢did?

Mhu se jkolli I-ebda negozju jew impjieg lil hinn minn dan ir-rwol.



Mistogsijiet sottomessi mill-Membri tal-Oppozizzjoni

1. Kif tiddeskrivi l-irwol bhala Rapprezentant Permanenti ta’ Malta ghall-Unjoni
Ewropea?

Apparti mir-rwol generali tat-tmexxija tar-Rapprezentanza Permanenti, ir-Rapprezentant
Permanenti jirrapprezenta lil Malta f'wiehed miz-zewg kumitati ta’ ambaxxaturi (l-hekk
imsejjah COREPER 2). Dan il-kumitat jitlagqa’ regolarment (mill-inqas darba fil-gimgha) u
jikkoordina 1-hidma tal-Kunsilli tal-Affarijiet Barranin, tal-Affarijiet Generali, tal-Ekonomija
u I-Finanzi, u tal-Gustizzja u 1-Affarijiet Interni fi hdan il-Kunsill tal-Unjoni Ewropea.

Barra minn hekk, ir-Rapprezentant Permanenti ghandu r-rwol 1i jeskala kwistjonijiet
internament (fuq livell nazzjonali) kif ukoll mal-istituzzjonijiet skond kif ikun mehtieg.

2. X’inhuma l-pjanijiet tieghek bhala Rapprezentant Permanenti ta’ Malta ghall-
Unjoni Ewropea?

Ara r-risposta numru 6, iktar il fuq.

3. Xi sfidi tara quddiemek fi hdan dan l-irwol?

Ara r-risposta numru 3, iktar ’il fuq.

4. X’tahseb li ghandhom ikunu Il-kisbiet bhala Rapprezentant Permanenti ta’
Malta ghall-Unjoni Ewropea?

Il-kisbiet qatt ma jkunu ta’ persuna wahda, imma jirriflettu l-hidma ta’ team shih. F’dan il-
kaz, it-team jinkludi lil dawk kollha 1i jahdmu specifikament fuq 1-Affarijiet tal-Unjoni
Ewropea: fil-Ministeri rispettivi, fid-Dipartiment ta’ Koordinazzjoni tal-Unjoni Ewropea, jew
fir-Rapprezentanza Permanenti.

Ir-Rapprezentant Permanenti ghandu jizgura li t-team ikollu 1-oghla livelli ta’ motivazzjoni u
jkun fl-ahjar pozizzjoni biex jiddefendi u jippromwovi l-interess nazzjonali. Kollettivament,
it-team ghandu jaspira li jkun effettiv kemm jista’ jkun. Is-sistema kollha ghandha tahdem
sabiex iggib ir-rizultati mehtiega u jintlahqu l-miri tal-pajjiz fis-setturi differenti. Ir-
Rapprezentanza Permanenti trid tizgura li taqdi r-rwol taghha f’dan ir-rigward.

5. Kif tiddeskrivi I-qaghda bhalissa bejn pajjizna u 1-Unjoni Ewropea?

Bhalissa ninsabu f’mument partikolari 1i jigri kull hames snin fl-istrutturi tal-Unjoni
Ewropea, fejn ged jibda c¢iklu politiku gdid. Il-President tal-Kunsill Ewropew ghadu kif
inbidel, il-Kummissjoni Ewropea ghadha kif bdiet mandat gdid, filwaqt li l-Parlament
Ewropew beda terminu gdid iktar kmieni din is-sena. Issa huwa l-mument meta rridu nibdew
nibnu relazzjonijiet mad-diversi ogqsma tat-tmexxija politika gdida.



Wiehed irid ukoll ihares mill-qrib lejn kif il-forzi politi¢i fuq livell Ewropew geghdin u se
jkunu ged jimpattaw mhux biss fuq il-kompozizzjoni tal-istituzzjonijiet Ewropej imma ukoll
fuq kif se jibdew jinbnew maggoranzi politici, b’mod partikolari fil-Parlament Ewropew.

Kif imsemmi fir-risposta ghall-mistoqsija numru 5 iktar ’il fuq, irridu nkattru r-relazzjonijiet
taghna mal-Membri 1-ohra tal-Kunsill, spe¢jalment f"dawk 1-ogsma li huma meqjusa bhala ta’
importanza nazzjonali.

6. X’Kkarigi ohra bihsiebek tkompli tokkupa jew tassumi f’kaz li tigi mahtur bhala
Rapprezentant Permanenti ta’ Malta ghall-Unjoni Ewropea?
Din il-kariga tehtieg l-attenzjoni totali ta’ min jokkupaha. Ghaldagstant, m’iniex behsiebni

nokkupa karigi ohra jew nassumi rwoli hlief dawk relatati mal-pozizzjoni.

7. Tista’ tindika jekk fil-prezent ghandekx attivitajiet kummercjali? Tista’ tindika
jekk dawn humiex se joholqu kunflitt ta’ interess f’kaz li tigi mahtur bhala
Rapprezentant Permanenti ta’ Malta ghall-Unjoni Ewropea?

M’ghandi l-ebda attivitajiet kummerc¢jali, u mhux se jkolli sakemm indum nokkupa 1-kariga.



