NOMINA TA’ PROF. GLEN FARRUGIA GHALL-HATRA
TA’ AMBAXXATUR TA’ MALTA MHUX RESIDENTI GHALL-IZVIZZERA

Mistogsijiet sottomessi mill-Membri tal-Gvern

1. X’tahseb li huma l-isfidi li qed tara fil-pajjiz rispettiv fejn se tinhatar bhala
Ambaxxatur? U kif qieghed tara dawn l-isfidi jigu indirizzati f’dan il-pajjiz?

Bhalissa 1-1zvizzera qed tiffac¢ja diversi sfidi multilaterali 1i jaf ikollhom impatt fuq ix-
xenarju so¢joekonomiku u politiku taghha. Fost dawn 1-isfidi, hemm ir-relazzjoni pjuttost
kumplessa tal-Izvizzera mal-Unjoni Ewropea, hekk kif il-pajjiz qed jahdem biex izomm is-
sovranita tieghu filwagqt li jizgura li s-suq uniku tal-UE jkollu ac¢cess ghall-beneficcji.

L-insistenza tal-1zvizzera li zzomm il-klawzola taghha dwar is-salvagwardja unilaterali
f’dak 1i jirrigwarda l-influss ta’ persuni mill-UE, bil-potenzjal li tillimita 1-immigrazzjoni
mill-UE, hija wahda mill-fatturi kontroversjali bejn iz-zewg partijiet fejn jidhol il-
moviment hieles tal-persuni. Ta’ min wiehed jinnota wkoll li din il-klawzola hija 1-bazi tat-
trattati bilaterali bejn Bern u Brussell.

L-Izvizzera ged tahdem biex issib alternattivi li ma jaffettwawx l-ekonomija taghha u
potenzjalment setturi importanti bhas-servizzi finanzjarji, il-kummer¢, u r-ricerka
xjentifika kollaborattiva. Barra minn hekk, il-pajjiz qed jiffac¢ja pressjonijiet demografici,
b’mod partikolari popolazzjoni li ged tixjieh, u dan qed ipoggi pressjoni sinifikanti fuq il-
finanzi pubbli¢i, il-kura tas-sahha, u s-sistema tal-pensjonijiet.

Minhabba li 1-popolazzjoni hija mistennija li tikber fis-snin li gejjin, jehtieg 1i l1-Izvizzera
thejji l-infrastruttura taghha, inkluzi d-djar, l-iskejjel, it-trasport pubbliku, it-toroq, u s-
sistema tal-kura tas-sahha. Jehtieg li din l-infrastruttura tkun lesta ghal dan it-tkabbir fil-
popolazzjoni.

Ma nistax ma nsemmix il-livell gholi ta’ ghajxien tal-1zvizzera, li ghalkemm vantagguz,
jista’ jxekkel l-affordabbilta u l-ugwaljanza so¢jali. Dan ghaliex il-prezzijiet tal-proprjeta
qed jizdiedu flimkien mal-ispejjez tal-ghajxien u, ghaldagstant, aktar familji bi dhul baxx
u medju qed jigu marginalizzati. Dan nistghu narawh fi stharrig 1i sar lill-familji
Frankofonic¢i, 1i meta gew mistogsijin dwar dan is-suggett, indikaw li jkun ahjar ghalihom
li jemigraw lejn Franza, fejn il-prezz tal-proprjeta huwa ferm inqas u l-hajja aktar
affordabbli.

Is-sostenibbilta ambjentali tirrapprezenta sfida konsiderevoli ohra. Dan minhabba i I-
Izvizzera ged tfittex 1i ssib bilan¢ bejn il-prosperita ekonomika u I-miri ferm ambizzjuzi
favur il-klima u l-ambjent. Jehtieg li dawn l-isfidi jergghu jigu kkunsidrati u diskussi fit-tul
fil-qasam tal-politiki dwar l-energija, it-trasport, u l-agrikoltura.

Barra minn hekk, 1-Izvizzera qed tiffac¢ja pressjonijiet relatati mal-immigrazzjoni u I-
integrazzjoni 1i jirriflettu xejriet Ewropej usa’, fosthom id-dinamika bejn il-
multikulturalizmu, il-koezjoni so¢jali, u l-integrazzjoni tas-suq tax-xoghol tal-immigranti.
Din il-pressjoni ged tohloq sfidi so¢jali u politi¢i kontinwi.



[z-zamma tal-kompetittivita u tal-kapacita ta’ innovazzjoni, li 1-1zvizzera hija maghrufa
globalment ghaliha, titlob investiment kontinwu fir-ricerka u l-izvilupp fost il-volatilita
ekonomika globali u t-tensjonijiet geopolitici. Dawn I-isfidi kollettivament jehtiegu I-
integrazzjoni ta’ azzjonijiet politi¢i u strategic¢i biex jissostnew l-istabbilta, il-prosperita, u
l-pozizzjoni internazzjonali tal-Izvizzera fis-snin li gejjin.

Ghalkemm generalment jidher li s-sena 2025 mhix se tkun differenti mis-snin ta’ gqabel
f’termini ta’ stabbilta politika u ekonomika, il-pajjiz se jiffac¢ja xi sfidi, kemm fil-livell
intern kif ukoll f’dak internazzjonali. Id-defic¢it tal-Izvizzera huwa stmat ghal madwar
3 biljun Frank fis-sena (Swiss Federal Department of Finance, 2025). Dan huwa dovut I-
aktar ghall-infiq addizzjonali biex jinghataw spinta lill-armata — zieda ta’ 4 biljuni approvati
mill-Parlament ghas-snin 2025-2028 — u lill-pensjonijiet tal-istat.

Il-gvern federali Zvizzeru gabbad grupp ta’ esperti biex izomm kontroll fuq Il-ispejjez
tieghu. Dawn ipprezentaw aktar minn 60 mizura biex jitrazzan b’mod konsiderevoli l-infiq
tal-gvern, u b’hekk ikunu jistghu jigu ffrankati minn 4 sa 5 biljun Frank fis-sena. Ghalkemm
sal-lum ma ttiechdu I-ebda mizuri konkreti, dan 1i gej se jkun fuq l-agenda tal-gvern federali
Zvizzeru 11-2025.

It-trazzin tal-infiq qed jigi propost fuq (i) i¢-Centri tal-indukrar tat-tfal; (ii) is-sussidji ghall-
infrastruttura tal-ferroviji u t-toroq; u (iii) il-qasam tal-edukazzjoni gholja, b’xi mizati
universitarji mistennija li jirdoppjaw jew jikkwadruplaw biex jaghmlu tajjeb ghan-nuqqas
fl-infiq tal-gvern. Barra minn hekk, il-gvern federali qed jesplora I-possibbilta 1i jnehhi I-
vantagg tat-taxxa ghal dawk li jirtiraw il-kapital fuq it-tieni u t-tielet pilastru tal-pensjoni.

Sfida ohra ghall-IZvizzera hija li din issib modi kif trazzan 1-infiq tal-gvern fuq il-kura tas-
sahha u, sussegwentement, tnaqqas il-primjums tal-assigurazzjoni tas-sahha. L-istess grupp
ta’ esperti qed jipproponi tnaqqis sostanzjali ta’ proc¢eduri medici bla bzonn u tariffa ta’
50 Frank fuq zjarat mhux riferuti gewwa l-emergenza.

Minkejja l-izbilan¢ oghla tal-bagit, id-dejn tal-gvern tal-Izvizzera jidher li xorta se jkun
relattivament baxx meta mqabbel mal-livell internazzjonali. Nixtieq ukoll nirreferi lill-
Onorevoli membri tal-Gvern ghal stharrig li sar recentement mill-kumpanija Travel Inside
dwar l-isfidi li qed jiffac¢jaw is-shab fil-qasam tat-turizmu u l-ivvjaggar gewwa l-1zvizzera,
b’mod generali f1-2025:

o 10% tal-partecipanti wiegbu li t-tibdil fil-klima huwa I-akbar sfida ghall-Izvizzera fl-
2025;

e 11% wiegbu li n-nuqqas ta’ haddiema kwalifikati huwa l-akbar sfida ghall-1zvizzera fl-
2025;

e 12% tal-partecipanti wiegbu li l-pressjoni mill-kompetituri biex jitnaqqsu l-prezzijiet
hija l-akbar sfida ghall-1zvizzera {1-2025;

e 13% tal-partecipanti wiegbu li t-tibdil fl-imgiba tal-konsumatur hija l-akbar sfida ghall-
1Zzvizzera 1-2025;



22% wiegbu li l-incertezza ekonomika, bhall-possibbilta ta’ inflazzjoni jew recessjoni,
hija l-akbar sfida ghall-1zvizzera f1-2025; u

32% tal-partecipanti wiegbu li l-izviluppi geopoliti¢i, bhall-gwerrer, huma 1-akbar sfidi
ghall-1zvizzera 11-2025.
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2. X’inhuma l-binarji, b’mod generali, li behsiebek tahdem fughom f’kaz li tinhatar
Ambaxxatur?

Jekk ninhatar ambaxxatur, behsiebni nahdem fuq agenda wiesgha li tkompli tikkapitalizza fuq

r-relazzjonijiet tajba li diga jezistu bejn Malta u 1-IZvizzera. L-oqsma ewlenin se jkunu:

Id-diplomazija ekonomika (kummer¢ u investiment): Behsiebni naghti prijorita lil
inizjattivi biex jinghata spinta lill-kummerc¢ bilaterali u jigi attirat aktar investiment ta’
kwalita. Dan jinkludi l-appogg lin-negozji Maltin li jfittxu opportunitajiet fl-1zvizzera
u t-theggig ta’ kumpaniji Zvizzeri biex jinvestu jew jespandu f’Malta. Se nkun ukoll
ged nahdem fuq delegazzjonijiet kummercjali, forums tan-negozju, u networking tajjeb
bejn il-kmamar tal-kummer¢ taghna biex niffacilita 1-iskambju ekonomiku.

Il-kooperazzjoni fl-edukazzjoni u r-ricerka: Hawnhekk, behsiebni nhares lejn
skambji akkademici u edukattivi bejn Malta u l-Izvizzera. Se nkun ged inheggeg
shubijiet bejn universitajiet akkademici u tekni¢i Zvizzeri u istituzzjonijiet edukattivi
ta’ livell oghla licenzjati gewwa Malta, programmi ta’ skambju ta’ studenti, u
kollaborazzjoni fir-ricerka u l-innovazzjoni. Malta tista’ tibbenefika mill-gharfien
espert tal-Izvizzera f’oqsma bhat-tahrig vokazzjonali u r-ricerka xjentifika, filwaqt li
toffri l-gharfien u Il-hiliet taghha fit-taghlim tal-lingwa Ingliza u t-tahrig tal-hiliet
digitali.



e It-turizmu u l-iskambju kulturali: L-espansjoni tat-turizmu fiz-zewg pajjizi hija
importanti. Ghalhekk, behsiebni nikkollabora mal-awtoritajiet tat-turizmu biex
nippromwovi kemm lil Malta ghall-klima shuna, l-istorja, u l-programmi tal-Ingliz
taghha mat-turisti Zvizzeri, kif ukoll lill-Izvizzera bhala destinazzjoni ghall-vjaggaturi
Maltin. Barra minn hekk, se nkun qed nappogga skambji kulturali bhal wirjiet tal-arti,
festivals tal-films, u progetti tal-patrimonju li jesponu l-kultura Maltija fl-1zvizzera u
bil-maqlub permezz tat-tishih tar-rabtiet bejn il-persuni. Ta’ min wiehed jinnota li skont
statistika tal-Awtorita Maltija ghat-Turizmu, 67,857 persuna mill-I1zvizzera zaru Malta
f1-2024, u sahansitra jidher li hemm lok ta’ titjib fin-numru ta’ turisti mill-1zvizzera li
jzuru Malta fil-harifa.

e [Il-kollaborazzjoni politika u diplomatika: Mil-lat diplomatiku, behsiebni niffoka fuq
it-titjib tad-djalogu politiku u l-kooperazzjoni fix-xena internazzjonali. Kemm Malta
kif ukoll I-Izvizzera ghandhom impenn komuni ghan-newtralita u l-paci. Ghalhekk, se
nkun qged nesplora inizjattivi kongunti fil-medjazzjoni tal-kunflitti, l-azzjoni
umanitarja, u d-djalogu permezz tan-Nazzjonijiet Uniti u forums internazzjonali ohra.
I1-konsultazzjonijiet politi¢i regolari u z-zjarat ta’ livell gholi bejn il-gvernijiet taghna
se jkunu wkoll fuq l-agenda tieghi biex nizgura allinjament kontinwu fir-rigward tal-
kwistjonijiet ta’ interess reciproku. Se nkun qged niffoka wkoll fuq il-kollaborazzjoni li
Malta u l-Izvizzera ghandhom mad-DiploFoundation, kif se nispecifika fit-twegiba
tieghi ghall-mistogsija li jmiss.

e Il-programmi bilaterali u Il-kooperazzjoni finanzjarja: Behsiebni nizgura I-
implimentazzjoni effettiva ta’ programmi bilaterali ezistenti, fosthom il-kontribuzzjoni
finanzjarja Zvizzera ghal progetti mmirati biex jitnaqqsu d-disparitajiet ekonomiéi u
socjali f’Malta. Se nkun ukoll qed nahdem biex nenfasizza s-success ta’ dawn il-
progetti u nheggeg aktar progetti bilaterali simili. Barra minn hekk, se nkun ged
nappogga l-esplorazzjoni ta’ ftehimiet godda ta’ kooperazzjoni jew opportunitajiet ta’
finanzjament f’ogsma bhall-infrastruttura, l-ambjent, jew l-innovazzjoni, billi nibni fuq
ir-rekord pozittiv tal-kollaborazzjoni bejn 1-1zvizzera u Malta.

3. Bhala Ambaxxatur, kif tara li x-xoghol tieghek jista’ jwassal sabiex jizdiedu u jitjiebu
r-rabtiet politi¢i u so¢jali ma’ pajjizna?

Bhala Ambaxxatur, behsiebni nfittex b’mod attiv 1i nsahhah kemm ir-rabtiet politic¢i kif ukoll
dawk so¢jali bejn Malta u I-1zvizzera. Mil-lat ta’ politika, se nkun qed nahdem biex niffacilita
d-djalogu regolari fil-livelli kollha tal-gvern. Dan ifisser li se jkunu qed jitheggu zjarat u
lagghat ta’ livell gholi aktar frekwenti bejn uffi¢jali u mexxejja Maltin u Zvizzeri. Dawn iz-
zjarat jistghu jwittu t-triq ghal ftehim reciproku aktar profond u pozizzjonijiet koordinati dwar
kwistjonijiet internazzjonali.

Se nkun ged nimmira wkoll 1i nistabbilixxi mekkanizmu ta’ konsultazzjoni strutturata bhal,
perezempju, tahditiet bilaterali annwali jew kummissjoni kongunta, fejn ikunu jistghu jigu
diskussi ogsma ta’ kooperazzjoni li jvarjaw minn ftehimiet ekonomici ghal politiki ta’ sigurta.



Jekk nistituzzjonalizzaw id-djalogu politiku, inkunu nistghu nizguraw li r-relazzjoni tibga’
dinamika u reattiva ghal kwalunkwe sfidi jew opportunitajiet godda.

F’termini ta’ rabtiet socjali, behsiebni niffoka fuq il-konnessjonijiet bejn il-persuni u d-
diplomazija kulturali. L-appogg 1i se jkun ged jinghata lid-dijaspora permezz ta’ avvenimenti
komunitarji, flimkien ma’ appogg konsulari effi¢jenti, se jippermetti titjib fir-rabtiet socjali.
Barra minn hekk, se nkun ged nippromwovi skambji kulturali u edukattivi, norganizza festivals
kulturali Maltin fl-Izvizzera, niffacilita shubijiet fl-iskejjel u fl-universitajiet — hawnhekk ma
nistax ma nsemmix il-koperazzjoni li diga tezisti b’mod partikolari mal-MEDAC u d-
DiploFoundation — u nappogga programmi ta’ skambju, li mhux biss ikunu bbazati fuq il-
parte¢ipazzjoni, izda sahansitra jkunu akkreditati.

Fl-ahhar izda mhux l-inqas, behsiebni nahdem biex I-iskejjel tal-lingwa Ingliza f’Malta, 1i
huma popolari hafna barra minn xtutna, ikomplu jattiraw aktar studenti Zvizzeri, filwaqt li
istituzzjonijiet Zvizzeri maghrufa ghall-ospitalitd jew l-inginerija jospitaw aktar studenti jew
professjonisti Maltin ghat-tahrig. It-tishih ta’ dawn l-interazzjonijiet so¢jali u kulturali jista’
jwassal ghal rieda tajba u fehim rec¢iproku fil-livell bazi, u dan jghin biex tissahhah ir-relazzjoni
politika uffi¢jali.

4. Liema tahseb li huma l-isfidi principali li ghandna neghlbu sabiex insahhu r-
relazzjoni bejn iz-zewg pajjizi?

Wahda mill-isfidi sinifikanti hija l-gharfien relattivament baxx dwar il-potenzjal taz-zewg
pajjizi fil-komunitajiet pubblici u kummeré¢jali ta’ xulxin. In-nuqqas ta’ kwistjonijiet
kontenzjuzi bejn Malta u l-1zvizzera jista’ jirrizulta fiz-zamma tal-istatus quo, u dan jillimita I-
opportunitajiet godda bejn iz-zewg pajjizi. Biex jingheleb dan, jehtieg li jsiru aktar sforzi biex
tizdied il-proattivita fis-sensibilizzazzjoni u l1-edukazzjoni billi, perezempju, jitqassmu l-istejjer
ta’ kooperazzjonijiet li rnexxew bejn Malta u 1-1zvizzera u jigu enfasizzati l-opportunitajiet
disponibbli f’kull pajjiz.

Bhala Ambaxxatur, behsiebni norganizza seminars u kampanji ta’ informazzjoni sabiex in-
negozji u ¢-¢ittadini Zvizzeri jitghallmu aktar dwar l-ekonomija vibranti u l-wirt kulturali ta’
Malta, filwaqt li bl-istess mod ingajjem kuxjenza f’Malta dwar dak 1i ghandha x’toffri 1-
[zvizzera. Se nkun ged nahdem ukoll mal-Malta Enterprise biex jigu organizzati missjonijiet
ta’ kummer¢ u jinholqu skemi trasparenti biex in-negozjanti Maltin jesploraw is-suq Zvizzeru.

Ghal kuntrarju ta’ Malta, I-Izvizzera mhix membru tal-UE minhabba ftehimiet bilaterali, u dan
jista’ jwassal ghal nuqqasijiet fil-kollaborazzjoni jew sahansitra nuqqasijiet ta’ ftehim,
specjalment fi kwistjonijiet regolatorji jew ekonomici. Biex neghleb dan, behsiebni nahdem
biex nizgura l-implimentazzjoni ta’ mekkanizmi bilaterali b’sahhithom 1i jimlew kwalunkwe
vojt. F’kaz i, perezempju, ma jkunx hemm forum madwar 1-UE ghal Malta u I-1zvizzera biex
jikkooperaw fuq certi kwistjonijiet, jien se nkun ged infittex li jsir djalogu bilaterali dirett jew
ftehim imfassal apposta ghal dak il-ghan.

Il-pozizzjoni ta’ Malta fi hdan 1-UE ghandha tappogga l-inkluZjoni Zvizzera fl-inizjattivi
taghha kull meta jkun possibbli, u b’mod re¢iproku, 1-Izvizzera ghandha tinforma b’mod ¢ar



lil Malta dwar l-izviluppi taghha mal-UE. Jekk nindirizzaw dawn l-isfidi b’mod effettiv, inkunu

ged nikkontribwixxu biex intejbu l-gharfien rec¢iproku u nnaqqsu d-differenzi, filwaqt li

noholqu pedament sod ghal shubija aktar b’sahhitha u aktar reziljenti bejn iz-zewg pajjizi.

5. X’tahseb li huma n-ni¢e¢ li fihom nistghu nsibu sinergiji bejn Malta u l-pajjiz rispettiv

li int se tkun ged tirraprezenta?

L-ogsma ewlenin li fihom tista’ tinstab sinergija bejn Malta u I-Izvizzera huma dawn li gejjin:

Is-servizzi finanzjarji: 1z-zewg pajjizi ghandhom setturi finanzjarji li I-qafas taghhom
huwa zviluppat sew. L-Izvizzera hija maghrufa ghall-gestjoni bankarja, filwaqt li Malta
saret ¢centru ghas-servizzi bankarji FinTech u digitali. Ghaldagstant, nara li hemm
opportunita ta’ kollaborazzjoni fl-innovazzjoni ta’ teknologiji finanzjarji bhall-
blockchain, fejn il-kompetenza finanzjarja Zvizzera u l-innovazzjoni regolatorja
Maltija jistghu jinghaqdu. Konferenzi jew progetti kongunti f’dawn l-ogsma jistghu
jibbenefikaw liz-zewg industriji finanzjarji.

Ix-xjenzi u l-kura tas-sahha: L-IZzvizzera ghandha industrija farmacewtika u
bijoteknologika b’sahhitha, u Malta ged tinvesti b’mod sostanzjali fis-settur tax-xjenzi
permezz ta’ facilitajiet ta’ manifattura farmacewtika u ricerka dwar is-sahha. Ghalhekk,
nistghu nsibu sinergiji fir-ricerka akkademika u klinika, fil-kummer¢ farmacewtiku, u
fl-innovazzjonijiet fil-kura tas-sahha. L-istituzzjonijiet ta’ ricerka f’Malta jistghu,
perezempju, jissiechbu ma’ kumpaniji farmaéewti¢i Zvizzeri fi provi klini¢i jew fl-
izvilupp ta’ teknologija medika billi jisfruttaw is-shubija ta’ Malta flI-UE ghall-
approvazzjonijiet regolatorji u s-sahha tal-1zvizzera fir-ricerka u l-izvilupp.

L-edukazzjoni u t-tahrig: Il-kollaborazzjoni edukattiva hija ni¢c¢a li taghti beneficcji
fit-tul. L-iskejjel famuzi ghall-ospitalita u t-tahrig vokazzjonali tal-1zvizzera jistghu
jissiehbu mal-industrija tat-turizmu u s-servizzi ta’ Malta biex b’hekk jissahhu I-hiliet
fiz-zewg pajjizi. Bl-istess mod, is-settur edukattiv ta’ Malta bil-lingwa Ingliza jista’ jkun
attraenti ghall-istudenti Zvizzeri, filwaqt li l-universitajiet Zvizzeri, fosthom dawk tal-
inginerija, il-finanzi, u x-xjenza, jistghu jilqghu aktar studenti jew ricerkaturi Maltin.
Ghalhekk, jehtieg li noholqu programmi ta’ skambju specjalizzati jew boroz ta’ studju
f’ogqsma bhall-gestjoni tal-ospitalita jew l-inginerija marittima. Hawnhekk ma jonqosx
ukoll li nsemmi lill-Universita ta’ Malta, -MCAST, u 1-ITS.

It-turizmu u l-ivvjaggar: Kemm Malta kif ukoll 1-1zvizzera ghandhom xi haga unika
x’joffru fil-qasam tat-turizmu, Malta bil-klima Mediterranja u s-siti stori¢i taghha, u I-
[zvizzera bix-xenarju alpin taghha. Lil hinn mit-turizmu generali, nistghu nikkooperaw
fi swieq bhal dawk tat-turizmu tas-sahha, it-turizmu tal-lingwa, u t-turizmu tal-
konferenzi (MICE). L-irtiri tas-sahha u I-benesseri fl-Alpi Zvizzeri jistghu, perezempju,
jigu kkummerc¢jalizzati lit-turisti Maltin, filwaqt li I-ghadis u t-tours stori¢i ta’ Malta
jistghu jattiraw gruppi tal-ivvjaggar Zvizzeri. Il-kummer¢jalizzazzjoni kollaborattiva u
l-pakketti tat-tours jistghu joholqu sinergija fis-settur tat-turizmu. Ghalhekk, lest li
nahdem mill-qrib kemm mal-Awtorita Maltija ghat-Turizmu kif ukoll mal-FATTA.



e Is-servizzi marittimi u tal-jottijiet: Malta hija mexxejja globali fir-registrazzjoni tal-
vapuri u s-servizzi tal-jottijiet, u minkejja li I-Izvizzera m’ghandhiex kosti, hafna
individwi u negozji Zvizzeri ghandhom jottijiet jew assi marittimi. Malta tista’ tkun il-
bandiera maghzula ghas-sidien tal-jottijiet Zvizzeri, filwaqt li l-investiment Zvizzeru
jista’ jidhol fis-settur marittimu ta’ Malta. Ghalhekk, nistghu nahdmu fuq il-
promozzjoni tar-registru u s-servizzi marittimi ta’ Malta 1il klijenti korporattivi Zvizzeri
billi naghqdu l-gharfien dwar l-investiment Zvizzeru mal-kompetenza marittima ta’
Malta bhala ni¢ca sinergistika.

Dawn il-proposti mhux biss jifthu opportunitajiet kummerc¢jali u kollaborattivi godda, izda
jkomplu wkoll isahhu r-relazzjonijiet diplomatici bejn iz-zewg pajjizi. Kull shubija ta’ success
f’qasam imsemmi f’dan id-dokument ghandha twassal ghal benefi¢¢ji bilaterali filwaqt li
theggeg aktar inizjattivi.

6. Kif tara li ghandna nsahhu r-relazzjonijiet kummerc¢jali u ekonomici bejn iz-zewg

Bhalissa, il-kummer¢ bejn Malta u 1-Izvizzera huwa wiehed sod izda hemm opportunita ta’
tkabbir sinifikanti. F1-2021, Malta esportat lejn 1-IZvizzera ammont li jilhaq is-€36.4 miljun, u
li jikkonsisti fil-bi¢ca 1-kbira tieghu fi prodotti farmacewti¢i (€28.9 miljun). Min-naha 1-ohra,
l-importazzjonijiet ammontaw ghal €88.9 miljun u kienu jikkonsistu primarjament f’ajruplani
u l-parts taghhom (€35.5 miljun), arti u antikitajiet (€15.8 miljun), prodotti farmacewtici (€14.8
miljun), u arloggerija (€4.5 miljun).

Ghalhekk, behsiebni nibda billi niffacilita aktar konnessjonijiet diretti bejn il-komunitajiet tan-
negozju taghna. Dan jinkludi l-organizzazzjoni ta’ missjonijiet ta’ kummer¢ b’kollaborazzjoni
mal-Malta Enterprise fiz-zewg pajjizi. Bhala ezempju, insemmi t-tmexxija ta’ delegazzjonijiet
ta’ intraprendituri Maltin fl-IZvizzera biex jiltaqghu ma’ shab u investituri potenzjali, u bl-istess
mod jilqghu f’Malta delegazzjonijiet kummer¢jali Zvizzeri. Permezz ta’ dawn l-iskambyji, il-
prodotti u servizzi lejn is-suq Zvizzeru, kif ukoll jekk huma ditti Zvizzeri li jqisu lil Malta bhala
pjattaforma attraenti ghall-UE u r-regjun tal-Mediterran.

Possibilita ohra hija li jittejbu I-kundizzjonijiet ta’ qafas ghall-kummer¢ u l-investiment.
Minkejja li diga ghandna 1-Ftehim dwar it-Tassazzjoni Doppja u trattati bazic¢i ohra li jghinu
lin-negozju, se nkun ukoll ged nahdem biex nizgura li n-negozji jkunu kompletament konxji
ta’ dawn il-vantaggi. Jekk nara li l-ostakli burokratici jew il-lakuni fl-informazzjoni qed ikunu
ta’ tfixkil ghall-kummere, jien se nkun ged nikkollabora mal-awtoritajiet rilevanti biex
nissimplifika I-processi, fosthom il-proc¢eduri doganali ghall-merkanzija Maltijja li tidhol fl-
Izvizzera u bil-magqlub, filwaqt li nizgura s-sigurta, l-iskrutinju, u t-trasparenza assoluta f’dak
kollu li jkun ged isir.



[l-promozzjoni ta’ kooperazzjoni specifika ghas-settur hija dagstant importanti. Setturi bhas-
servizzi finanzjarji, it-teknologija digitali, u dawk farmacewti¢i huma promettenti fiz-zewg
pajjizi. Ghalhekk, behsiebni nheggeg imprizi kongunti u t-trasferiment tal-gharfien f’dawn I-
ogsma. Il-kumpaniji Zvizzeri maghrufa ghall-manifattura bi precizjoni jew il-prodotti
farmacewti¢i jistghu, perezempju, jissiehbu ma’ ditti Maltin jew jistabbilixxu operazzjonijiet
f’Malta billi jiehdu vantagg mill-hiliet u l-gharfien ta’ professjonisti u haddiema Maltin, u
eventwalment mill-ac¢ess ghas-suq uniku tal-UE. Mill-banda l-ohra, l-istart-ups tat-teknologija
u I-kumpaniji fil-qasam digitali f’Malta jistghu jinvestu jew isibu klijenti fl-ekonomija tat-
teknologija avvanzata tal-1zvizzera.

7. F’dan ir-rigward, tara li hemm trattati li jistghu jithaddmu ahjar bejn iz-zewg
pajjizi? Jew trattati ohra li ghandhom jigu esplorati ghaz-zmien li gej?

Malta u I-1zvizzera ghandhom ghadd ta’ trattati u ftehimiet bilaterali importanti fis-sehh, u parti
mir-rwol tieghi se jkun 1i nizgura 1i dawn jigu implimentati sal-oghla potenzjal taghhom.
Ezempju ewlieni huwa 1-Ftehim dwar it-Tassazzjoni Doppja (DTA) iffirmat f1-2011, li tfassal
biex jipprevjeni li n-negozji jew l-individwi jigu ntaxxati darbtejn fuq l-istess dhul. Dan it-
trattat jipprovdi gqafas stabbli ghall-investiment transfruntier u, ghalhekk, se nkun ged nahdem
biex ingajjem kuxjenza dwar il-benefi¢¢ji tieghu fost l-investituri u l-kumpaniji fiz-zewg
pajjizi.

Jekk nizguraw fehim u uzu tajjeb tad-dispozizzjonijiet tad-DTA billi, perezempju, nizguraw li
n-negozji eligibbli jitolbu I-benefic¢ji tat-trattat, inkunu nistghu niffacilitaw flussi ta’ kummer¢
u investiment aktar facli. Barra minn hekk, f’kaz li jkun hemm xi kwistjonijiet teknic¢i jew
ikunu mehtiega xi aggornamenti, bhal aggustamenti fil-konformita mat-taxxa internazzjonali,
se nkun ged nappogga n-negozjati biex it-trattat jinzamm effettiv u aggornat.

F’termini ta’ ftehimiet futuri, nara wkoll lok ghall-esplorazzjoni ta’ trattati jew arrangamenti
godda biex tissahhah il-kooperazzjoni taghna. Qasam wiehed jista’ jkun il-ftehim bilaterali
ghall-protezzjoni tal-investiment, biex l-investituri jinghataw fiduc¢ja u salvagward;ji legali
addizzjonali fiz-zewg pajjizi. Trattat potenzjali iehor jista’ jiffoka fuq il-kooperazzjoni fir-
ricerka u l-innovazzjoni, minhabba I-hila tal-Izvizzera fir-ricerka u Il-ekosistema ta’
innovazzjoni dejjem tikber ta’ Malta. Ftehim formali jew memorandum f’dan il-qasam jista’
Jixpruna progetti kongunti ta’ ricerka jew skemi ta’ finanzjament bhalma hija l-iskema tal-
Kontribuzzjoni Zvizzera li bhalissa tiffoka fuq il-kura tas-sahha.

Nistghu wkoll inharsu lejn ftehim aggornat dwar is-servizzi tal-ajru biex tigi zgurata
konnettivita ahjar bejn il-linji tal-ajru Maltin u Zvizzeri li jappoggaw it-turizmu u l-ivvjaggar
kummerc¢jali. Barra minn hekk, meta nqisu r-relazzjoni unika tal-1zvizzera mal-UE, nistghu
nesploraw strumenti li jifformalizzaw il-kooperazzjoni f’ogsma mhux koperti direttament mill-
ftehimiet bejn 1-UE u I-1zvizzera. Ezempju wiehed jista’ jkun ftehim imfassal apposta dwar ir-
rikonoxximent re¢iproku ta’ kwalifiki professjonali sabiex il-professjonisti Maltin u Zvizzeri
jkunu jistghu jahdmu b’mod aktar facli fil-pajjizi ta’ xulxin.



Madankollu, minkejja li behsiebni nipproponi trattati godda, se nkun zgur li nevita kunflitti
mal-ftehimiet tal-UE billi niffoka biss fuq ogsma li verament jehtiegu approc¢¢ bilaterali. Dan
se nwettqu billi nizgura kemm l-implimentazzjoni bis-shih ta’ dak li diga ghandna kif ukoll 1-
espansjoni intenzjonata fi ftehimiet godda.

8. Tahseb li hemm lok ghal izjed kooperazzjoni fil-qasam tat-turizmu bejn iz-zewg

Kif specifikajt fit-twegiba tieghi ghall-mistogsija numru 5 f’din it-tagsima, iz-zieda fl-
iskambju tat-turisti bejn iz-zewg pajjizi hija ghan importanti. Malta, bil-klima xemxija, l-istorja
rikka, u I-bahar sabih taghha, hija destinazzjoni attraenti ghat-turisti Zvizzeri matul is-sena
kollha. Ghall-kuntrarju, ix-xenarju alpin, i¢-Centri turisti¢i tal-iskijjar, u n-natura fis-sajf gewwa
I-1zvizzera jsejhu lil dawk il-vjaggaturi Maltin li qed ifittxu esperjenzi differenti minn dawk ta’
gziritna.

Bhala Ambaxxatur, behsiebni nheggeg inizjattivi ta’ kummerc¢jalizzazzjoni kongunti bejn 1-
awtoritajiet u l-operaturi tat-turizmu fiz-zewg pajjizi bhal, perezempju, fieri tat-turizmu ospitati
b’mod kongunt jew gimghat promozzjonali li jenfasizzaw il-kultura Maltija fl-ibliet Zvizzeri u
l-kultura Zvizzera fil-Belt Valletta. Jekk ikun hemm kollaborazzjoni f*dan ir-rigward, inkunu
nistghu nilhqu udjenza usa’ u nuru kif id-destinazzjonijiet taghna jikkumplimentaw lil xulxin.
Ta’ min wiehed isemmi li f1-2024, I-Awtorita Maltija ghat-Turizmu hadet sehem f’seba’ fieri
tal-ivjaggar gewwa l-1zvizzera.

Aspett iehor huwa t-titjib fil-konnettivita u l-konvenjenza ghat-turisti. Se nkun ged nahdem
mal-linji tal-ajru u l-kumpaniji tal-ivvjaggar biex nizgura li jkun hemm abbundanza fil-
konnessjonijiet tat-titjiriet matul is-sena kollha u pakketti tal-ivvjaggar bejn Malta u 1-
[zvizzera. It-titjiriet diretti huma kruc¢jali. Ghalkemm bhalissa hemm konnessjonijiet diretti li
ged jigu operati b’mod stagonali, il-promozzjoni ta’ titjiriet aktar frekwenti matul is-sena
kollha, jew rotot addizzjonali i jghagqdu lil Malta mal-bliet ewlenin tal-Izvizzera, bhal Zurich
jew Ginevra, tista’ taghti spinta sinifikanti lit-turizmu fiz-zewg pajjizi.

Barra minn hekk, jista’ jkun hemm ukoll kooperazzjoni f’setturi turistici specifici. Perezempju,
kif issemma’ aktar kmieni f’dan id-dokument, Malta hija maghrufa bhala ¢entru ewlieni ghat-
taghlim tal-Ingliz bhala lingwa barranija u ghalhekk, nistghu nheggu l-promozzjoni ta’ pakketti
intensivi ta’ vaganzi ffokati fuq il-lingwa, mhux biss lil studenti konvenzjonali, izda wkoll 1il
professjonisti Zvizzeri li jkunu qed ifittxu li jtejbu 1-Ingliz taghhom.

Min-naha l-ohra, it-turizmu rinomat tal-benesseri u I-medicina fl-1zvizzera, bha¢-¢entri turistici
bl-ispa jew il-kliniki, jista’ jigi promoss f’Malta. L-Izvizzera hija famuza ghall-istandards
taghha fil-qasam tat-turizmu u l-ospitalita sostenibbli, u dawn nistghu nitghallmu minnhom
wagqt il-hidma taghna biex naghmlu t-turizmu taghna aktar sostenibbli u ta’ kwalita gholja.
Ghalhekk, se nkun ged nahdem biex jitwaqqfu skambji u programmi ta’ tahrig ghall-
professjonisti tat-turizmu Maltin f’istituzzjonijiet Zvizzeri u bil-maqlub f*dak li jirrigwarda 1-
operat tat-turizmu sostenibbli.



9. Fil-livell ta’ politika Ewropea u internazzjonali, tara li z-zewg pajjizi rispettivi jistghu
jsahhu l-kooperazzjoni bejniethom, b’mod partikolari fil-livell tal-Unjoni Ewropea?

Iva, fil-livell Ewropew u internazzjonali, nara li hemm potenzjal konsiderevoli li Malta u 1-
Izvizzera jsahhu l-kooperazzjoni bejniethom minkejja I-allinjamenti formali differenti. L-
impenn komuni bejn Malta u 1-1zvizzera f’dak li jirrigwarda n-newtralita jista’ jkun il-pedament
ta’ din il-kollaborazzjoni. Ghalkemm I-Izvizzera mhix membru tal-Unjoni Ewropea, xorta
wahda ghandha rabta mill-qrib mal-Ewropa permezz ta’ bosta ftehimiet bilaterali u I-
partecipazzjoni taghha f’oqfsa bhaz-zona Schengen.

Bhala stat membru tal-UE, Malta tista’ tkun pont ta’ hbiberija ghall-1zvizzera fid-diskussjonijiet
Ewropej. Malta tista’, perezempju, tappogga l-parteCipazzjoni tal-Izvizzera f’inizjattivi
mmexxija mill-UE bhal programmi ta’ ricerka u innovazzjoni, jew it-tishih fi skemi ta’ skambju
ta’ studenti. Ghalhekk, behsiebni nuza l-vuéi ta’ Malta fi hdan il-kunsilli tal-UE biex
nirrakkomanda politiki inkluzivi li jippermettu li shab mhux membri tal-UE, bhall-1zvizzera,
jikkontribwixxu u jibbenefikaw minn progetti Ewrope;j.

F’ogsma bhar-ricerka xjentifika jew 1-edukazzjoni gholja, fejn 1-1zvizzera teccella u Malta hija
hergana li tikkollabora, din il-kooperazzjoni tista’ tkompli tissahhah fil-livell Ewropew, filwaqt
li jigi zgurat li z-zewg pajjizi jkomplu jitghallmu minn xulxin u jahdmu flimkien favur I-
innovazzjoni.

Fil-livell internazzjonali, kemm Malta kif ukoll 1-Izvizzera ghandhom tradizzjonijiet twal ta’
newtralita u rwoli kostruttivi fid-diplomazija globali. Hawnhekk, nara diversi opportunitajiet
ghalina biex nikkoordinaw il-pozizzjonijiet taghna fi kwistjonijiet globali bhall-medjazzjoni
tal-kunflitti u d-drittijiet tal-bniedem. Fil-fatt, 1-Izvizzera diga qed tilga’ u timmedja negozjati
ta’ paci, filwaqt li Malta bhalissa tokkupa pozizzjoni newtrali li tippermettilha tiffacilita d-
djalogu fir-regjun tal-Mediterran u lil hinn minnu, kif diga qed taghmel. Jekk jagsmu I-
informazzjoni u l-istrategiji, iz-zewg pajjizi jkunu jistghu jiddefendu flimkien inizjattivi ghall-
paci u l-istabbilta.

Barra minn hekk, 1-IZvizzera hija mexxejja fl-azzjoni umanitarja u l-izvilupp internazzjonali, u
Malta, ghalkemm izghar, ghandha l-inizjattivi taghha stess, spe¢jalment fil-Mediterran u -
Afrika. Hawnhekk, nistghu nsahhu l-kooperazzjoni permezz ta’ attivitajiet ta’ zvilupp li
jikkoordinaw il-progetti fiz-zewg pajjizi, jew billi Malta tappogga proposti Zvizzeri
f’istituzzjonijiet finanzjarji internazzjonali mmirati li jghinu stati Zghar jew jindirizzaw il-
kwistjonijiet tal-migrazzjoni.

Fil-kuntest tas-sigurta Ewropea, Malta u 1-1zvizzera jistghu wkoll jagsmu perspettivi dwar kif
pajjizi newtrali jistghu jikkontribwixxu ghall-istabbilta regjonali billi, perezempju, iservu bhala
mudelli ta’ kif ghandhom jinzammu s-sovranita u s-sigurta minghajr ma necessarjament
jinghaqdu ma’ alleanzi militari. Dan l-approce¢ jista’ jamplifika 1-vucijiet kemm ta’ Malta kif
ukoll tal-Izvizzera fix-xena dinjija meta jitkellmu fi gbil dwar kwistjonijiet kritici.



10. Tista’ tispjega lill-Kumitat dwar jekk kontx involut matul il-karriera tieghek fi hdan
il-Korp Diplomatiku u/jew il-Ministeru tal-Affarijiet Barranin?

Ghalkemm qatt ma kont direttament parti minn korp diplomatiku fis-sens tradizzjonali,
nemmen li l-involviment tieghi f’attivitajiet internazzjonali bhala uffi¢jal tal-Gvern Malti tani
esperjenza rilevanti ghas-servizz diplomatiku. Hdimt mill-qrib mal-Ministeru tal-Affarijiet
Barranin f’diversi okkazjonijiet. Perezempju, fil-passat kont parti minn delegazzjoni
kummer¢jali Maltija, fejn attendejt bosta laqghat f*pajjizi bha¢-Cina u 1-Etjopja, u fejn fihom
ikkoordinajt ma’ uffi¢jali tal-Ministeru ghall-Affarijiet Barranin biex nirrapprezenta l-interessi
ekonomici ta’ Malta barra minn xtutna, partikolarment f’dak li jirrigwarda l-edukazzjoni ta’
livell oghla.

Attendejt ukoll bosta konferenzi u forums internazzjonali, fejn irrapprezentajt diversi
organizzazzjonijiet Maltin quddiem numru ta’ kontropartijiet barranin fl-Ewropa u lil hinn
minnha. Dawn l-esperjenzi tawni l-opportunita li nibni network ta’ kuntatti u nifhem il-
protokolli diplomati¢i u n-negozjati.

Barra minn dawn l-esperjenzi, l-isfond edukattiv tieghi ppreparani ghal dmirijiet diplomatici.
Recentement, ghamilt kors fid-diplomazija globali. Dan it-tahrig formali, 1i wassal ghal
certifikat uffi¢jali ta’ parte¢ipazzjoni, flimkien ma’ impenji pratti¢i ohra, bhall-partecipazzjoni
f’kunsilli bilaterali tan-negozju u programmi ta’ skambju kulturali, ifisser li mhux se nkun ged
nidhol fis-settur diplomatiku minghajr ebda esperjenza.

Barra minn hekk, ikkollaborajt ma’ diversi ambaxxati barranin f”diversi kapacitajiet. Ezempju
wiehed kien meta ghent fl-organizzazzjoni ta’ avveniment kulturali fi shubija ma’ wahda minn
dawn l-ambaxxati. Dan kien jehtieg koordinazzjoni mill-qrib u komunikazzjoni interkulturali.

Permezz ta’ dawn l-esperjenzi kollha, zviluppajt hiliet fin-negozjar, id-diplomazija pubblika, u
I-fehim transkulturali. Jekk ninhatar bhala Ambaxxatur, behsiebni nisfrutta din it-tahlita ta’
esperjenzi u gharfien akkademiku biex naqdi l-interessi ta’ Malta b’mod effettiv. Ninsab
fiducjuz li l-esperjenza tieghi fl-affarijiet barranin u I-familjarita tieghi max-xoghol
diplomatiku se jippermettuli naghmel tranzizzjoni bla xkiel ghal dan ir-rwol.

11. Tista’ tindika x’karigi ghandek fil-prezent u jekk kemm-il darba tinhatar bhala
Ambaxxatur, hux se tkun ged izzomm xi kariga minnhom?

Bhalissa nokkupa I-kariga ta’ Dekan Ezekuttiv u Vi¢i President ta’ istituzzjoni edukattiva
privata ta’ livell oghla licenzjata f’Malta. Jekk ninhatar bhala Ambaxxatur ta’ Malta mhux
residenti ghall-I1zvizzera, behsiebni nzomm dan I-impjieg. Kif se nispecifika aktar ’il quddiem,
kont ukoll nokkupa I-kariga ta’ Uffi¢jal Kap Operattiv full-time fl-Istitut ghall-Istudji Turisti¢i
sa Ottubru 2024, u bhalissa ninsab fl-ahhar fazi tat-trasferiment ta’ din il-kariga.



12. Tista’ tindika jekk ghandekx xi attivitajiet kummercjali? Jekk iva, tista’ tindika jekk
dawn l-attivitajiet kummercjali jikkostitwixxux xi kunflitt ta’ interess ma’ din il-
kariga prospettiva?

Ghandi sehem ta’ 2.5% f’istituzzjoni edukattiva privata ta’ livell oghla licenzjata f’Malta. Din
l-attivita ma tikkostitwixxi l-ebda kunflitt ta’ interess ma’ din il-kariga prospettiva.

13. Tista’ tinforma lill-kumitat jekk diga kellekx jew ghandekx xi rabtiet jew investimenti
kummerc¢jali mal-pajjiz rispettiv?

Nikkonferma li m’ghandi I-ebda rabtiet kummer¢jali, investimenti, jew imprizi kummerc¢jali
fl-1zvizzera. Se nkun ged navvic¢ina l-kariga b’imparzjalita assoluta u minghajr ebda agenda
finanzjarja personali fil-pajjiz ospitanti. In-nuqqas ta’ interessi privati fl-1zvizzera jizgura li x-
xoghol tieghi bhala Ambaxxatur ikun iffokat biss fuq l-interessi nazzjonali ta’ Malta u 1-
interessi reCiproci taz-zewg pajjizi taghna.

Mistogsijiet sottomessi mill-Membri tal-Oppozizzjoni

1. Kif tiddeskrivi r-rwol ta’ Ambaxxatur ta’ Malta mhux residenti ghall-Izvizzera?

Jien nhares lejn ir-rwol ta’ Ambaxxatur ta’ Malta mhux residenti ghall-I1zvizzera bhala wiehed
multidimensjonali, li jirrapprezenta l-interessi nazzjonali ta’ Malta b’mod effettiv u effi¢jenti,
u li irrispettivament minn jekk dan ikunx residenti f’dan il-pajjiz jew le, m’ghandux ixekkel il-
holqien u l-ilhuq ta’ miri diplomatici.

Dan ir-rwol jinkludi wkoll iz-zamma u t-tishih tar-relazzjonijiet bilaterali, il-facilitazzjoni tad-
djalogu politiku, u I-promozzjoni tal-interessi ta’ Malta b’mod diplomatiku, ekonomiku,
kulturali, so¢jali, u akkademiku. Ghalhekk, dan ir-rwol igib mieghu involviment attiv permezz
ta’ zjarat frekwenti, komunikazzjoni effettiva, u kapitalizzazzjoni fuq it-teknologija tal-
komunikazzjoni digitali biex tingheleb l-isfida tad-distanza geografika.

Fl-ahhar izda mhux Il-inqas, dan ir-rwol ghandu jippromwovi b’mod proattiv l-interessi
strategici ta’ Malta, jizgura interazzjoni regolari mad-dijaspora Maltija fl-Izvizzera, johloq
opportunitajiet ta’ kummer¢ u investiment bilaterali, u jirrapprezenta lil Malta f’forums
internazzjonali fejn il-kollaborazzjoni mal-1zvizzera tista’ taghti benefic¢ji reciproci u globali.

2. Tista’ tindika, fl-opinjoni tieghek, liema huma l-isfidi prin¢ipali fir-relazzjonijiet bejn
Malta u I-1zvizzera?

Wahda mill-isfidi ewlenin fir-relazzjonijiet bejn Malta u 1-1Zzvizzera hija t-tqajjim ta’ kuxjenza
u vizibbilta re¢ipro¢i. Minkejja 1i z-zewg pajjizi huma storikament amikevoli, kif diga gie
spjegat aktar ’il fuq, in-nuqqas ta’ kwistjonijiet kontenzjuzi bejniethom jista’ jirrizulta fiz-



zamma tal-istatus quo, u ghaldaqgstant, mhux bilfors tinghata prijorita reciproka b’mod
prominenti fl-agenda diplomatika taghhom.

Barra minn hekk, minhabba 1-fatt 1i I-Izvizzera mhix stat membru tal-UE, ghall-kuntrarju ta’
Malta, jista’ jkun hemm xi kumplessitajiet regolatorji jew ta’ politika, partikolarment f’oqsma
bhall-kummer¢, 1-edukazzjoni, jew il-kollaborazzjoni fir-ricerka. Biex jinghelbu dawn I-isfidi,
jehtieg li jsiru sforzi diplomati¢i konsistenti, jitheggu djalogi strutturati, u jinholqu pjattaformi
specifici ghall-involviment f”kummissjonijiet bilaterali jew konsultazzjonijiet regolari ta’ livell
gholi. [z-zewg pajjizi ghandhom jisfruttaw is-sahhiet rispettivi taghhom u n-ni¢e¢ ekonomici
u edukattivi komplementari biex jibnu shubija b’sahhitha.

3. Tista’ tispjega x’inhuma l-pozizzjonijiet u l-interessi komuni li ahna nhaddnu mal-
Izvizzera?

Malta u I-Izvizzera jagsmu pozizzjonijiet pjuttost komuni u sinifikanti, primarjament
immexxija mill-istatus tan-newtralita taghhom u I-impenn taghhom ghall-paci internazzjonali,
id-diplomazija, u l-valuri umanitarji. [z-zewg pajjizi jappoggaw bil-qawwa r-rizoluzzjonijiet
ibbazati fuq id-djalogu f’kazijiet ta’ tilwim internazzjonali u jikkollaboraw b’mod effettiv
f’organizzazzjonijiet multilaterali bhan-Nazzjonijiet Uniti.

L-interessi komuni jkopru ogsma bhall-promozzjoni tad-drittijiet tal-bniedem, is-sostenibbilta
ambjentali, l-innovazzjoni tas-servizzi finanzjarji, it-turizmu, u l-iskambju edukattiv. Dawn 1-
interessi komuni joffru opportunitajiet sostanzjali ghal inizjattivi bilaterali, progetti
kollaborattivi, u ideat simili fil-forums globali.

4. Xi preparazzjoniu formazzjoni ghandek fi hdan korp diplomatiku? Qatt gejt assenjat
gewwa ambaxxata jew ircevejt xi forma ta’ tahrig fid-diplomazija?

Ghalkemm qatt ma servejt formalment bhala membru ta’ korp diplomatiku ta’ Malta, ghandi
esperjenza sinifikanti ta’ negozjati diplomatici u internazzjonali. Ir-rwoli professjonali tieghi,
partikolarment bhala Uffi¢jal Kap Operattiv fl-Istitut ghall-Istudji Turisti¢i, involvew impenji
diplomatic¢i regolari ta’ livell gholi u negozjati ma’ gvernijiet barranin u organizzazzjonijiet
internazzjonali.

Ir-responsabbiltajiet tieghi kienu jinkludu I-holgien ta’ memoranda ta’ ftehim u
dikjarazzjonijiet kollaborattivi, partikolarment fis-setturi tal-edukazzjoni u t-turizmu, biex
b’hekk Malta tipprovdi tahrig prattiku f’dawn is-setturi. Apparti minn hekk, kif specifikajt iktar
kmieni, ghamilt kors formali fid-diplomazija globali li wassal ghal certifikat ta’ partecipazzjoni
mill-Universita ta’ Londra.



5. Tista’ tinforma lill-kumitat jekk diga kellekx zjarat fl-1zvizzera u jekk ghandekx xi
rabtiet jew investimenti kummerc¢jali fl-1zvizzera?

Nikkonferma li l-esperjenza tieghi fl-Izvizzera s’issa kienet biss wahda ta’ tranzitu minn
ajruporti Zvizzeri waqt titjiriet ta’ konnessjoni. Qatt ma Zort 1-Izvizzera b’mod formali u
informali ghal impenji kummerc¢jali, diplomatic¢i, jew personali. Barra minn hekk, m’ghandi 1-
ebda rabtiet kummer¢jali, interessi kummercjali, jew investimenti finanzjarji fl-Izvizzera.

6. Qatt kont involut f’negozjati, trattati, jew dikjarazzjonijiet fl-interess ta’ pajjizna ma’
pajjizi ohra?

Gentilment nitlobkom tirreferu ghat-twegiba tieghi ghal mistogsija numru 4 fdin it-tagsima u

ghat-twegiba tieghi ghall-mistogsija numru 10 fit-tagsima tal-mistogsijiet sottomessi mill-

Onorevoli membri tal-Gvern.

7. Tista’ tindika jekk kontx impjegat mal-Istat Malti u, jekk iva, f’liema
dipartiment/awtorita/entita?

Nikkonferma li sa Ottubru 2024, kont impjegat bhala Uffi¢jal Kap Operattiv full-time fis-settur
pubbliku Malti, specifikament fl-Istitut ghall-Istudji Turisti¢i, 1i huwa entita governattiva
responsabbli mill-edukazzjoni u t-tahrig fis-settur tat-turizmu f’Malta.

L-esperjenza tieghi fis-settur pubbliku pprovdiet gharfien fil-fond dwar l-operazzjonijiet
governattivi, l-amministrazzjoni pubblika, il-kooperazzjoni internazzjonali, u 1-formulazzjoni
tal-politiki. Illum ninsab fl-ahhar fazi tat-trasferiment ta’ din il-pozizzjoni minhabba li gejt
appuntat bhala Dekan EZekuttiv u Vi¢i President ta’ istituzzjoni privata ta’ livell oghla.

8. Tista’ tindika jekk qatt kontx parti minn Segretarjat ta’ Ministru jew Segretarju
Parlamentari jew jekk hdimtx mill-qrib maghhom f’dawn I-ahhar snin?

Nikkonferma li qatt ma kont parti minn Segretarjat ta’ Ministru jew Segretarju Parlamentari u
li qatt ma hdimt mill-qrib maghhom.

9. Tista’ tindika x’karigi tokkupa fil-prezent u liema minnhom behsiebek izomm f’kaz
li tigi mahtur bhala Ambaxxatur ta’ Malta mhux residenti ghall-1zvizzera?

Kif spjegajt aktar ’il fuq, bhalissa nokkupa I-kariga ta’ Dekan Ezekuttiv u Vi¢i President ta’
istituzzjoni privata ta’ livell oghla licenzjata f’Malta. Jekk ninhatar bhala Ambaxxatur ta’ Malta
mhux residenti ghall-Izvizzera, behsiebni nzomm dan I-impjieg.



10. Tista’ tindika jekk fil-prezent ghandekx attivitajiet kummercjali? Tista’ tindika jekk
dawn humiex ser ikunu f’xi kunflitt f’kaz li tigi mahtur Ambaxxatur ta’ Malta mhux
residenti ghall-1zvizzera?

Gentilment nitlobkom tirreferu ghat-twegiba tieghi ghal mistogsija numru 10 fit-tagsima tal-
mistogsijiet sottomessi mill-Onorevoli membri tal-Gvern.

11. Tista’ tiddikjara jekk ghandekx xi kunflitt ta’ interess f’din il-hatra tieghek?

Niddikjara b’mod inekwivoku 1i m’ghandi I-ebda kunflitt ta’ interess fil-hatra tieghi bhala
Ambaxxatur ta’ Malta mhux residenti fl-Isvizzera. Kemm il-karriera tieghi, kif ukoll ir-rwoli
professjonali u akkademi¢i tieghi, jibqghu hielsa minn kwalunkwe interess 1i jista’
jikkomprometti l-imparzjalita jew l-integrita professjonali tieghi f’din il-pozizzjoni
diplomatika.

12. Tista’ tiddikjara jekk ghandekx passaport jew cCittadinanza ta’ pajjiz iehor?

Nikkonferma li m’ghandi l-ebda ¢ittadinanza ohra u l-ebda passaport iehor ghajr dak tar-
Repubblika ta’ Malta.



