
NOMINA TA’ SUR RAYMOND BUGEJA GĦALL-ĦATRA TA’ AMBAXXATUR 

TA’ MALTA MHUX RESIDENTI GĦAL SINGAPOR  

 

Mistoqsijiet sottomessi mill-Membri tal-Gvern 

 

1. X’taħseb li huma l-isfidi li qed tara fil-pajjiż rispettiv fejn se tinħatar bħala 

Ambaxxatur? U kif qiegħed tara dawn l-isfidi jiġu indirizzati f’dan il-pajjiż? 

 

L-irwol ta’ Ambaxxatur ta’ Malta ghal Singapore jiena nara bhala wiehed importanti hafna u 

huwa ta’ unur kbir ghalija li jiena gejt innominat ghal dan l-irwol! Dan ghaliex ghalkemm dan 

il-pajjiz ghandu hafna hwejjeg simili ghalina u anke storja komuni mexa ferm ‘il quddiem u 

per konsegwenza pajjizna bhala Malta, ghalkemm ‘il boghod, ghandu kull interess li jsehhaha 

ir-relazzjonijiet tieghu, kemmxejn dgbajfa bhalissa, fil-gejjieni. 

Singapore qed tiffaċċja diversi sfidi ewlenin li jheddu s-sostenibbilta tagħha. Il-popolazzjoni li 

qed tixjieħ u r-rata baxxa ta’ fertilità qed iżidu l-pressjoni fuq is-servizzi soċjali u l-ekonomija. 

Fl-istess ħin, il-pajjiż qed ifittex tkabbir ekonomiku sostenibbli f’kuntest ta’ nuqqas ta’ riżorsi 

u bidliet teknoloġiċi li jeħtieġu taħriġ mill-ġdid tal-forza tax-xogħol. Barra minn hekk, il-

vulnerabbiltà ambjentali ta’ Singapore tirrikjedi bilanċ delikat bejn it-tkabbir u s-sostenibbiltà. 

B’mod ġenerali, dawn l-isfidi jeħtieġu politika strateġika u impenn kollettiv biex jiġi żgurat 

futur ekwu u vijabbli għall-pajjiż. 

Biex tindirizza il problemi, Singapor qed taddotta approċċ multiplu. Għall-għajnuna 

immedjata, qed tinvesti f’miżuri ta’ sostenn biex tikkontrobatti l-ispejjeż tal-għajxien. 

Soluzzjonijiet fit-tul qed jiġu indirizzati minn diversi “task forces” li twaqqfu biex jistudjaw u 

jikkumbattu l-problemi li qed jiffaċċjaw. 

 

 

 

2. X’inhuma l-binarji, b’mod ġenerali, li beħsiebek taħdem fuqhom f’każ li tinħatar 

Ambaxxatur? 

 

Jiena qed nara sitt [6] binarji li wiehed ghandu jahdem fuqhom sabiex minnufih issahhah ir-

relazzjoni ta’ pajjizna ma’ dan il-pajjiz li ghalkemm ckejken huwa wiehed fern importanti. 

   

1. Is-settur tal-manifattura soffistikati, farmacewtika u teknologija avvanzata  

Dawn huma setturi komuni ghaz-zewg pajjizi li wiehed irid jahdem fuqhom u jistghu jinholqu 

sinergiji bejn iz-zewg pajjizi, ghaliex dawn joholqu impjiegi ta’ kwalita’ bhala wiehed mill-

oggettivi wkoll tal-gvern Malti. 

 

2. Kummerc 

Hemm lok ta’ sinergiji ghaliex Singapore, bhal malta, ghandha posizzjoni strategika bhal 

Malts, u ghalhekk  hemm lok ta’ sinergiji sertji u effettivi fejn tidhol logistika ul-holqqienj ta’ 

‘trade hub’, fil-kaz ta’ maltas fir-regjun tal-Mediterran. 

 



3. Servizzi Finanzjarji  

Hawnhekk hemm lok ta’ bosta koperazzjoni ghaliex iz-zewg pajjizi ghalkemm zghar fir-regjun 

taghhom huma effettivi fejn jidhlu servizzi finanzjarji. Ghalhekk hawnhekk hawn lok ta’ ‘shar-

ing’ t’erperjenzi u ‘best practices’ fis-settur. 

 

4. Teknologija  

 

Hawnhekk hawn lok ta’ bosta koperazzjoni u huwa settur li rrid nahdem sew fih fejn tidhol id-

digitial economoy, AI u cybersecurity. F’dan il-kamp ghandha id-deminsjoni tal-Unjoni 

ewropeja, pero oltre ghandna ferm x’nitghaallmu minn Singapore. 

 

5. Turizmu 

 

Hawnhekk ghandna bosta esperjenzi x’naqsmu ma’ Singapore. Ahna ghanda is-successi taghna 

x’naqsmu ma’ dan il-pajjiz kemm qabel il-pandemija u kif ukoll wara l-pandemija u l-mod kif 

irnexxielna inqaj,mu dan is-settur. Issa rrid nahdem halli nitghallmu aktar minn dan il-pajjizn 

sabiex intejbu l-kwalita’ tat-turist taghna u l-infiq ‘per capita’. 

 

Irrid nghid il ghandha x’nitghallmu minn Singapore in kwantu infurzar, dixxiplina u 

organizzaazzjoni tal-pajjiz, hwejjeg li huma krucjali ghal turizmu ta’ kwalita’. 

  

6. Sostenibbilita’ tal-Ekonomija Taghna 

 

Hawnhekk ghandha hafna x’nitghallmu minn Singapore li huea pajjiz li sa certu punt ghandu 

diversi hwejjeg simili ghal taghna. Hawnhekk Singapore jista’ ighinna sabiex l-avvanzi 

ekonomici li wettaqgna f’pajjizna jkunu sostenibbli.  Dan huwa importantri ferm u nemmen li 

jiena ghandi nwassal din il-karba tan-nies b’mod generali, anke fuq livell internazzjonali bl-

irwol tieghi.  
 

 

3. Bħala Ambaxxatur, kif tara li x-xogħol tiegħek jista’ jwassal sabiex jiżdiedu u jitjiebu 

r-rabtiet politiċi u soċjali ma' pajjiżna? 

 

L-ewwel nett, billi nidentifikaw, flimkien mal-Ministeru tal-Affarijiet Barranin, is-suggetti 

ewlenin li għandhom jiġu trattati bħala prijorita, u mbagħad nidħlu f’kuntatti u diskussjonijiet 

mal-persuni, jew organizzazzjonijiet, imdaħħlin f’ l-iżvilupp ta’ dawn is-suggetti. 

 

4. Liema taħseb li huma l-isfidi prinċipali li għandna negħlbu sabiex insaħħu r-relazzjoni 

bejn iż-żewġ pajjiżi?  

 

Żgur li hemm sfidi li jirriżultaw mil-bogħod ġeografiku u kulturali, kif ukoll minn snin ta’ ftit 

kuntatt bejn iż-żewġ pajjiżi kemm fuq livell kulturali kif ukoll kummerċjali. 



 

 

5. X’taħseb li huma n-niċeċ li nistgħu insibu sinerġiji fuqhom bejn Malta u l-pajjiż 

rispettiv li int se tkun se tirrapreżenta lil pajjiżna?  

 

It-Trasport bl-Ajru (li jgħin fl-iżvilupp tat-turiżmu mill’ Asja), it-trasport tal-baħar 

kummerċjali (fejn Malta tinsab f’pożizzjoni ideali biex taġixxi bħala ċentru ta’ distribuzzjoni 

għall-pajjiżi tal-Mediterran u tal-UE) u t-Teknoloġija b’referenza speċjali għall-Intelliġenza 

Artifiċjali (fejn Malta u Singapor it-tnejn huma avvanzati sew u jistgħu jaġixxu bħala 

laboratorji għal żviluppi f’dan il qasam). 

 

6. Kif tara li għandna nsaħħu r-relazzjonijiet kummerċjali u ekonomiċi bejn iż-żewġ 

pajjiżi rispettivi? 

 

Permezz ta’ kuntatt kontinwu ma’ organizzazzjonijiet (tal-gvern u privati) fuq suġġetti li 

minnhom iż-żewġ nazzjonijiet jistgħu jibbenefikaw. 

 

7. F’dan ir-rigward, tara li hemm trattati li jistgħu jitħaddmu aħjar bejn iż-żewġ pajjiżi? 

Jew trattati oħra li għandhom jiġu esplorati għaż-żmien li ġej? 

Naħseb li l-Ftehim dwar is-Servizzi bl-Ajru (iffirmat fl-2014) u l-Memorandum ta’ Ftehim 

dwar it-Teknoloġiji Emerġenti (iffirmat fl-2019) kważi mhumiex qed jintużaw. Irridu nsibu 

modi kif nużaw iż-żewġ trattat b’mod aħjar u naġġornawhom jekk ikun meħtieġ. 

Naħseb wkoll li għandna nesploraw ukoll il-possibbiltà ta’ ftehim kulturali f’diversi oqsma, 

peress li l-koperazzjoni f’dan il-qasam twassal għal koperazzjoni eqreb f’attivitajiet 

kummerċjali u ekonomiċi. 

 

 

8. Taħseb li hemm lok għal iżjed koperazzjoni fil-qasam tat-turiżmu bejn iż-żewġ pajjiżi 

rispettivi?  

 

Iva, naħseb li għandu jkun hemm tkabbir b'saħħtu fit-turiżmu, speċjalment jekk inkunu 

nistgħu nġibu lura f'Malta Singapore Airlines.   Tkellimt dwar dan fuq it-tweġibiet tiegħi 

aktar 'il fuq.   Iżda, fl-opinjoni tiegħi, titjira diretta minn Singapor taffettwa t-turiżmu mhux 

biss minn dak il-pajjiż iżda wkoll minn pajjiżi oħra f'dak ir-reġjun. 

 

9. Fuq livell ta’ Politika Ewropea u Internazzjonali, tara bejn iż-żewġ pajjiżi rispettivi li  

jistgħu jsaħħu l-koperazzjoni bejniethom b’mod partikolari fuq livell ta’ Unjoni 

Ewropea? 

 

Ahna bhala Malta u bhala Membru-Stat tal-UE sta ghalina li nisfruttaw din il-posizzjoni taghna 

sabiex fil-binarji hawn fuq spejagti, ahna nsahhu ir-relazzjonijieit bilaterali ma’ Singapore, li 

huwa pajjiz tant importanti. Jiena ser ikun qed nahdem bhala heda ghal dan it-tragward ! 

 

 

10. Tista’ tispjega lill-Kumitat dwar jekk kontx involut matul il-karriera tiegħek fi ħdan il-

Korp Diplomatiku u/jew il-Ministeru tal-Affarijiet Barranin? 



Le qatt ma kont involut mal Korp Diplomatiku imma jiena dejjem urejt interess fl-attivitajiet 

diplomatici ta’ pajjizi ghaliex inhobb lil Malta. Fl-ewwel lok, jiena ghandi esperjenza vasta 

t’ghexieren ta snin nahdem fl-esteru ma’ kumpaniji multi-nazzjonali. F’dawn is-snin kien parti 

mix-xoghol tighaj li ninegozja ma gvernijiet u kumpaniji oħra multinazjonali kuntratti ta bejħ 

u servizzi. Minn hawn jiena tghallimt hafna. Fit-tieni lok l-esperjenza bhala koordinatur ewlieni 

tac-CHOGM li intemment b’success kbir ghallmitni hafna.  

 

 

11. Tista’ tindika x’karigi għandek fil-preżent u jekk kemm-il darba tinħatar bħala 

Ambaxxatur hux se tkun qed iżżomm xi kariga minnhom?  

 

Jiena ghandi zewg nomini Governattivi fil-kamp tal-kultura, fosthom li norganizza l-Festival 

'Mużika, Mużika', haga li hija tant ghal qalbi u nemmen li ikkontribwejt bil-kbir sabiex 

naghtu pjattaforma lill-kantanti u artisti Maltin u nippromwovu l-kultura Maltija. 

 

Ma narax li dawn ghandhom xi tip ta' konflitt ma' din il-Kariga Diplomatika li jiena qed nigi 

innominat ghaliha, anzi bil-kontra. Nemmen li dawn iz-zewg nomini u l-esperjenza li hadt, 

nista' naghmel użu tajjeb minnhom halli nippromwovi lil Malta u l-kultura Maltija f'dan il-

pajjiz li ghalkemm ghandu certa hwejjeg li huma simili ghal Malta, huwa tant imbieghed. 

 

 

12. Tista’ tindika jekk għandekx xi attivitajiet kummerċjali? Jekk iva, tista’ tindika jekk 

dawn l-attivitajiet kummerċjali jikkostitwixxu xi konflitt ta’ interess ma’ din il-kariga 

prospettiva?  

 

Jiena m’għandi l’ ebda attività kummerċjali. 

 

13. Tista’ tinforma lill-kumitat jekk diġà kellekx jew għandekx xi rabtiet jew investimenti 

kummerċjali mal-pajjiż rispettiv? 

 

Qatt ma kelli l’ ebta tip ta rabta jew kuntat ma Singapor. 

 

 

 

 

 

 

Mistoqsijiet sottomessi mill-Membri tal-Oppożizzjoni 

  

1. Kif tiddeskrivi r-rwol ta’ Ambaxxatur ta’ Malta mhux residenti għal Singapor?  

 

L-irwol ta’ Ambaxxatur ta’ Malta ghal Singapore jiena nara bhala wiehed importanti hafna u 

huwa ta’ unur kbir ghalija li jiena gejt innominat ghal dan l-irwol! Dan ghaliex ghalkemm dan 

il-pajjiz ghandu hafna hwejjeg simili ghalina u anke storja komuni mexa ferm ‘il quddiem u 

per konsegwenza pajjizna bhala Malta, ghalkemm ‘il boghod, ghandu kull interess li jsehhaha 

ir-relazzjonijiet tieghu, kemmxejn dgbajfa bhalissa, fil-gejjieni. 

 



 

2. Tista’ tindika, fl-opinjoni tiegħek, liema huma l-isfidi prinċipali fir-relazzjonijiet bejn 

Malta u s-Singapor?  

 

Jiena qed nara sitt [6] binarji li wiehed ghandu jahdem fuqhom sabiex minnufih issahhah ir-

relazzjoni ta’ pajjizna ma’ dan il-pajjiz li ghalkemm ckejken huwa wiehed fern importanti. 

   

1. Is-settur tal-manifattura soffistikati, farmacewtika u teknologija avvanzata  

Dawn huma setturi komuni ghaz-zewg pajjizi li wiehed irid jahdem fuqhom u jistghu jinholqu 

sinergiji bejn iz-zewg pajjizi, ghaliex dawn joholqu impjiegi ta’ kwalita’ bhala wiehed mill-

oggettivi wkoll tal-gvern Malti. 

 

2. Kummerc 

Hemm lok ta’ sinergiji ghaliex Singapore, bhal malta, ghandha posizzjoni strategika bhal 

Malts, u ghalhekk  hemm lok ta’ sinergiji sertji u effettivi fejn tidhol logistika ul-holqqienj ta’ 

‘trade hub’, fil-kaz ta’ maltas fir-regjun tal-Mediterran. 

 

3. Servizzi Finanzjarji  

Hawnhekk hemm lok ta’ bosta koperazzjoni ghaliex iz-zewg pajjizi ghalkemm zghar fir-regjun 

taghhom huma effettivi fejn jidhlu servizzi finanzjarji. Ghalhekk hawnhekk hawn lok ta’ ‘shar-

ing’ t’erperjenzi u ‘best practices’ fis-settur. 

 

4. Teknologija  

Hawnhekk hawn lok ta’ bosta koperazzjoni u huwa settur li rrid nahdem sew fih fejn tidhol id-

digitial economoy, AI u cybersecurity. F’dan il-kamp ghandha id-deminsjoni tal-Unjoni 

ewropeja, pero oltre ghandna ferm x’nitghaallmu minn Singapore. 

 

5. Turizmu 

Hawnhekk ghandna bosta esperjenzi x’naqsmu ma’ Singapore. Ahna ghanda is-successi taghna 

x’naqsmu ma’ dan il-pajjiz kemm qabel il-pandemija u kif ukoll wara l-pandemija u l-mod kif 

irnexxielna inqaj,mu dan is-settur. Issa rrid nahdem halli nitghallmu aktar minn dan il-pajjizn 

sabiex intejbu l-kwalita’ tat-turist taghna u l-infiq ‘per capita’. 

 

Irrid nghid il ghandha x’nitghallmu minn Singapore in kwantu infurzar, dixxiplina u 

organizzaazzjoni tal-pajjiz, hwejjeg li huma krucjali ghal turizmu ta’ kwalita’. 

  

6. Sostenibbilita’ tal-Ekonomija Taghna 

Hawnhekk ghandha hafna x’nitghallmu minn Singapore li huea pajjiz li sa certu punt ghandu 

diversi hwejjeg simili ghal taghna. Hawnhekk Singapore jista’ ighinna sabiex l-avvanzi 



ekonomici li wettaqgna f’pajjizna jkunu sostenibbli.  Dan huwa importantri ferm u nemmen li 

jiena ghandi nwassal din il-karba tan-nies b’mod generali, anke fuq livell internazzjonali bl-

irwol tieghi 

 

 

3. Tista’ tispjega x’inhuma l-pożizzjonijiet u interessi komuni li aħna nħaddnu ma’ 

Singapor?  

 

Hemm diversi fatturi komuni li jġibuna viċin: ekonomija bbażata fuq is-servizzi, żvilupp ta 

“high-tech” bhala waħda mis-sisien industriali, industrija tal-baħar b'saħħitha.   U fuq in-naħa 

soċjali: nuqqas ta' twelid, preżenza għolja ta' barranin fil-forza tax-xogħol u popolazzjoni li 

qed tixjieħ li teħtieġ aktar servizzi soċjali. 

 

 

4. X’preparazzjoni u formazzjoni għandek fi ħdan korp diplomatiku?  

 

Qatt ma kelli formazjoni fi hdan il korp diplomatiku imma jiena dejjem urejt interess fl-

attivitajiet diplomatici ta’ pajjizn ghaliex inhobb lil Malta. Fl-ewwel lok, jiena ghandi 

esperjenza vasta t’ghexieren ta snin nahdem fl-esteru ma’ kumpaniji multi-nazzjonali. F’dawn 

is-snin kien parti mix-xoghol tighaj li ninegozja ma gvernijiet u kumpaniji oħra multinazjonali 

kuntrati ta bejħ u servizzi. Minn hawn jiena tghallimt hafna. Fit-tieni lok l-esperjenza bhala 

koordinatur ewlieni tac-CHOGM li intemment b’success kbir ghallmitni hafna.  

 

 

5. Qatt ġejt assenjat ġewwa ambaxxata jew irċevejt xi forma ta’ taħriġ fid-diplomazija?  

 

Le 

 

6. Qatt kont involut f’negozjati, trattati jew f’dikjarazzjonijiet fl-interess ta’ pajjiżna ma’ 

pajjiżi oħra?  

 

Le 

 

7. Tista’ tindika jekk kontx impjegat mal-Istat Malti u, jekk iva, f’liema 

dipartiment/awtorità/entità?  

 

Jiena kont inservi fil-Forzi Armati ta’ Malta fis-snin sebajn, meta imbghad tlaqt volontarjament 

sabiex jiena nahdem fis-settur privat barra minn Malta u anke barra mill-Ewropa. 

Wara s-sena 2013 jiena kont involut sabiex nikkordina il-loġistica tac-CHOGM, haga li nhossni 

privileggat li wettaqt u li ghamilt success minnha. 

 

 

8. Tista’ tindika jekk qatt kontx parti minn Segretarjat ta’ Ministru jew Segretarju 

Parlamentari jew jekk ħdimtx fil-qrib tagħhom f’dawn l-aħħar snin?  

 



Jiena l-uniku involviment mal-Gvern huwa wiehed attwali u cioe’ li jiena niehu hsibe il-festival 

Malti ta’ ‘Mużika Mużika’ haga li nidedika bosta hin ghalija u bi pregju kbir nghid huwa 

festival krucjali sabiex naghtu pjattaforma formidabbli lil muzika Maltija. 

 

 

9. Tista’ tindika x’karigi tokkupa fil-preżent u liema minnhom beħsiebek iżomm f’każ li 

tiġi maħtur bħala Ambaxxatur ta’ Malta mhux residenti għal Singapor?  

 

Jiena ghandi zewg nomini Governattivi fil-kamp tal-kultura, fosthom li norganizza l-Festival 

'Mużika, Mużika', haga li hija tant ghal qalbi u nemmen li ikkontribwiet bil-kbir sabiex 

naghtu pjattaforma lill-kantanti u artisti Maltin u nippromwovu l-kultura Maltija. 

 

Ma narax li dawn ghandhom xi tip ta' konflitt ma' din il-Kariga Diplomatika li jiena qed nigi 

innominat ghaliha, anzi bil-kontra. Nemmen li dawn iz-zewg nomini u l-esperjenza li hadt, 

nista' naghmel użu tajjeb minnhom halli nippromwovi lil Malta u l-kultura Maltija f'dan il-

pajjiz li ghalkemm ghandu certa hwejjeg li huma simili ghal Malta, huwa tant imbieghed. 

 

 

 

10. Tista’ tindika jekk fil-preżent għandekx attivitajiet kummerċjali? Tista’ tindika jekk 

dawn humiex ser ikunu f’xi kunflitt f’każ li tiġi maħtur Ambaxxatur ta’ Malta mhux 

residenti għal Singapor?  

 

Jiena m’għandi l’ ebda attività kummerċjali. 

 

 

11. Tista’ tiddikjara jekk għandekx xi kunflitt ta’ interess f’din il-ħatra tiegħek?  

 

Fl-opinjoni umli tieghi jiena m’ghandi l-ebda konflitt ta’ interess sabiex jiena nassumi tali 

Kariga 

 

12. Tista’ tiddikjara jekk għandekx passaport jew ċittadinanza ta’ pajjiż ieħor? 

 

Jiena cittadin Malti. 


